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— styrelseprofil

“Mitt styrelsearbete leder
svenska tillvaxtorienterade
foretagsagare till att uppna
sina visioner.”

Jag brinner for tillvéxt och har under hela min karriér jobbat med féréandrings- och
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utvecklingsarbete med fokus pa affarer. Sedan 1984 har jag arbetat operativt som
entreprendr/intraprendr i sma, medelstora och stora bolag bade i Sverige och
utomlands. Sedan 2006 har jag aktivt arbetat med styrelseuppdrag i tillvéxtféretag.

TRYGGT LEDARSKAP

Onskar ni tillvéxt i bolaget i en osaker och komplex framtid? D&
krévs en tydlig och trygg ledare som styrelseordférande som kan
hjélpa och stotta dgare, styrelseteamet, VD och dess organisation
att navigera och parera. Med mig har jag en lang erfarenhet av
ledande operativa befattningar och som styrelseordférande, dar
jag varit med att leda komplexa, svara och utmanande situationer
till hallbara l6sningar. Min ledarfilosofi &r att arbeta med trans-
formativt ledarskap dér jag fokuserar pa tydlighet, innovation,
stéd, individen och en stravan av att alltid vara en god férebild.

Utifran ett styrelseperspektiv kan ledarskapet anvéndas for att leda
en forandring for &garen sasom t.ex. att ga fran dgarlett till dgarstyrt,
det kan handla om ett nytt 4gardirektiv som stéller andra krav pa
styrelsen, VD och organisationen och det kan handla om att coacha
och leda VDs utveckling in i framtiden dér helt andra krav stélls pa
bolagets relevans och pa en framgangsrik férandringsledning.

Med min styrelsevana och dven min roll som utbildare inom bolags-
styrning, sa har jag god kunskap om dom formella ansvaren som
kommer an pa en styrelse. En trygghet for saval dgare, styrelseleda-
moter och bolaget i 6vrigt. Min styrelseerfarenhet stracker sig fran
startups till mer mogna tillvéxtbolag, fran familjedgda, investerar-
dgda till spritt &gande, fran privata till publika aktiebolag.

Jag star aldrig still och &r konstant nyfiken pa det senaste inom
forskning gallande affarsutveckling, strategiarbete, tillvéxtlogiker,
bolagsstyrning och ledarskap fér att ndmna nagra omraden.

INNOVATION OCH TILLVAXT

I bade min operativa och styrelserelaterade karriar sa har fokus alltid
legat pa tillvaxt. Att kicka igdng nagot nytt, att accelerera ndgot som
redan véxer eller att géra en “turn around”. Under mina ar pa Chal-
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mers arbetade vi med att starta och tillsammans med grundare driva
tillvéxtbolag. Da fick jag méjligheten att fa till mig massor med erfa-
renhet, verktyg och nétverk kopplat till innovation, entreprendrsskap
och tillvaxt. Erfarenhet, verktyg och arbetssatt som jag byggt pa och
féradlat med tiden. “Learning by doing” har varit mest givande och
med tillvaxtarbete med fler &n 200 bolag sa finns det en hel del att
plocka ifran, i nya utmaningar och bolagsbyggande.

Varlden har aldrig varit sa komplex och osaker som den &r just nu.

Vi gar fran ett Kunskapssamhalle till ett Innovationssamhélle. Det
som tidigare kanske var i fokus fér nagra fa bolag géller nu fér alla,
att vara innovativa. Det handlar bland annat om affarsmodeller,
arbetssatt, organisationsstruktur, kompetenser, tjdnster och produk-
ter. Att ga fran att forsta att innovation &r en del av bolagets hallbara
strategi till att fa effekt &r en tuff utmaning fér manga. | mig har ni

en person som ar trénad i att bade leda och arbeta med utveckling
av den befintliga verksamheten parallellt med innovationsarbete
som skapar relevans fér bolaget framat. Min erfarenhet och fokus
ligger pa att bolaget ska vara relevant éver tid och har férmagan att
parallellt arbeta med vision, strategi och taktik.

Min storsta erfarenhet av styrelsearbete &r som ordférande i dgar-
ledda/styrda bolag dér dgare bade ar ledaméter och anstéllda.
Jag har erfarenhet, férstaelse och 6dmjukhet for att styrelsearbete
ser olika ut i olika bolag, att det finns olika dgare, olika forutsatt-
ningar och olika faser. Jag vill alltid vara inlyssnande, agil och sa
pragmatisk som det bara gar. Da jag sjalv har drivit ett antal bolag
och &ven varit extern VD sa har jag en forstaelse fér det dgarledda
bolagets styrelsearbete.

Jag har erfarenhet av bolag som é&r finansierade av offentligt kapital,
riskkapital, genomgatt listning pa aktiehandelsplats och som genom-
gatt generationsskiften, képt upp och fusionerat bolag och som
gjort hel exit av sitt bolag.
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TEAMSPELARE MED INTEGRITET

Dé jag jobbar professionellt som styrelsearbetare och bolags-
styrningsspecialist sa far jag ta del av bolags innersta kérna.

For mig ar det viktigt att hantera det med respekt och 6dmjukhet.

| ordféranderollen &r det viktigt att alla ledaméter kommer till tals,
att balansera och lyssna in allas asikter for att fa fram ett beslut som
bolaget kan exekvera pa. Integritet &r viktigt bade fér mig och att
det finns hos mina styrelsekollegor. Att vi férstar det som kommer
till oss, att vi satter oss in i fragestéliningar och har egna asikter att
lagga pa bordet fér det gemensamma beslutet. Att forsta och dela
bolagets varderingar sa att den etiska kompassen finns med oss

i styrelsearbetet.

Jag ar handlings- och beslutskraftig och fungerar som bést nér jag
har manga bollar i luften. Jag &r en teamspelare och gillar att for-
ankra och driva utveckling tillsammans med andra tdnkande enga-
gerade ménniskor. En beskrivning av mig som ofta kommer igen
ar attjag ér professionell, engagerad, rak, arlig, kommunikativ,
glimten i 6gat och med hjartat pa ratta stallet.

Jag &r medlem i Styrelseakademin, har
flera certifierings- och diplomutbildningar
inom styrelsearbete, ar larare i bolags-
styrning och styrelsearbete hos bland

NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG

Ordférande Bengt Dahlgren Goteborg AB (teknikkonsulter inom samhélls-
byggnad), Adjungerad till koncernstyrelsen fr Bengt Dahlgren AB, Ordfé-
rande i DH Solutions AB (IT/digitalisering), Ledamot Vastmanlandsfonden
(riskkapital).

TIDIGARE STYRELSEUPPDRAG

Adjungerad Styrelseordférande Kanozi Arkitekter AB, Adjungerad Styrelse-
ordférande Nordic Restaurant Group AB, Styrelseordférande Stendahls Group
AB, Styrelseordférande Stendahls Reklambyra AB, Adjungerad Styrelseordfo-
rande Conmore Ingenjorsbyra AB, Ordférande AXS Nordic AB (fastighet/glas/
doérrautomatiker), Ordférande Prevecon Brand- och Riskkonsult AB (konsult/
sakerhet), Ordférande i Amido AB (publ) (IT/sékerhet), Executive Committee
Member i internationella natverket TREAT-NMD fér neuromuskulara diagnoser
(intresseorganisation), Ordférande Insamlingsstiftelsen for Muskeldystrofi-
forskning, SMDF (intresseorganisation), Ordférande Marknadsféreningen i
Goteborg (intresseorganisation Marknadsforing & Sélj), Ordférande i Vast-
svenska Mellanvardsgruppen (Vard/Omsorg), Styrelseledamot i Rérelsehindra-
de Barn och Ungdomar, RBU (intresseorganisation), Ordférande i Byggin-
genjorsbyran i Norden AB (bygg), Styrelsesuppleant i Pusselhus Sverige AB
(bygg), Ordférande Infiniton AB (ytkemi), ordférande Mezmerize-e (IT/e-han-
del), ledamot i Sway Systems AB (IT/affarssystem), suppleant i TouchMe AB
(IT/interaktivt media), ledamot i Craft Animation and Entertainment AB (IT/
animering), Ordférande Orthocone Innovation Technologies AB (displaytek-
nik), ordférande Adfreight AB (media), ordférande Intertext Marketing AB
(IT/webb), Ordférande Stoneage Entertainment AB (IT/spel) och ledamot i
Syspiro Diagnostics AB (medicinteknik)

ARBETSLIVSERFARENHET

VD/Afférsstrateg/Professionell Styrelseordférande/ledamot pa Palmgren
Lindwall Affarstrategi AB, VD i Growth Academy, VD i 1:a Vastmanlandsfonden
(publ), Investment Manager pa 1:a Vastmanlandsfonden i Vasteras, Affars-
coach/HR/Affarsangelnatverk pa Chalmers Innovation féretagsinkubator i
Goteborg, Manager Global Training & Education pa Nobel Biocare AB i Géte-
borg, Sales & Admissions Manager pa EF Education i Schweiz, Chef Kundsup-
port & Back Office pa Att Veta AB i Stockholm, Affarsutvecklare pa WorldPort
Communications Inc. i Stockholm, Systemchef IT-utveckling pa Manpower

AB i Stockholm, Sales & Marketing Manager pa EF Multimedia i Stockholm,
Produktchef pa Bonnier Management Publishing i Stockholm, Projektledare
pa Hedin & Richter Reklambyra i Géteborg, Marknadschef pa Play Nojesdistri-
bution AB i Boras, VD pa Referens Telemarketing AB i Géteborg, Projektledare
pa Svenska Méassan i Goteborg samt drivit egen verksamhet i tva olika féretag
med inriktning pa IT och Marknadsféring

annat Styrelseakademien

Sverige, individuellt styrelseférsakrad samt att jag driver ett VD-
natverk. Da nétverkande leder till affarer, fler kontaktytor och
utveckling sa driver jag dven tva affarsnatverksklubbar.

Jag bor i Billdal (Géteborg) tillsammans med min son Max, som
jag har varannan vecka samt hunden Buzz. Jag har manga intressen
sasom skidakning, segling, att resa, mat och dryck. For att halla
kroppen och hjérnan i trim trénar jag aktivt yoga, |[6pning och gym.

Jag har uppdrag pa flera stallen i Sverige och &r Sppen fér uppdrag

p& annan ort dn just min hemstad Géteborg. Ar regelbundet i Stock-
holm. Ar ni redo for att ta nasta steg i bolagets tillvaxt? Da tycker jag
att vi borde talas vid.

Med vénliga hélsningar,
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Pétra Palmgren Lindwall

ANDRA UPPDRAG

Rédgivare Bolagsstyrning Holtab AB 2020, Advisor "Entrepreneurs without
borders” 2020-pagaende, Medskapare till spelkonceptet “Hur skulle du
saga?” for styrelser, Natverksledare for Connect Vasts Styrelseordférandenét-
verk 2017-2020, Ackrediterad |arare pa Styrelseakademien — for Ratt Fokus
for SME, Okat Fokus Strategi och Okat Fokus Ordférande 2015-pagéaende /
Business Coach pa Connect Vast 2015-2020 / Expertkonsult Styrelse, Ledning
och Affarsmodellering hos ALMI Féretagspartner i Uppsala och i Mélardalen
2015 - pagaende / Mentor inom Head Start 2015-2016 / Mentor inom Con-
nect Vast 2013-pagaende / Mentor inom Styrelsekraft 2013-2014 / Venture
Cup Vast Jury 2012-2020 / ALMI Mentor 2012-2015 / Férelasare inom
affarsutveckling pa Chalmers, Handelshégskolan | Géteborg samt Venture
Cup 2010-2017 / 1:a Vastmanlandsfonden Investeringskommitté 2011-2016
/ Innovationslyftet, Chalmers Business Innovation, Affarscoach till bolaget
Aluwave 2010-2011 / Mentor4Research Mentor 2010-2014 / Venture Cup
Vast Feedback 20062012 / Chalmers Entreprendrskola, CSE Jurymedlem
Business Review 2007-2010, 2012, 2014 / GIBBS Jurymedlem Business
Review 2007-2014 / Handelshégskolans Entreprenérsutbildning Bedémnings-
kommitté 2009-2010 / Mentor Sverige Mentor 2006—-2007

UTBILDNING
DIHM Marknadsekonom pa IHM, Psykologi pa Géteborgs Universitet
och Strategisk Personalarbete pa Mittuniversitetet

Ovrig utbildning — UGL (utveckling av grupp och ledare), Investment
Management hos SVCA, Mentor hos Mentor Sverige och Projektledar-
utbildning hos Wenellgruppen, “Tookigt ledarskap, att leda i osakerhet”
hos Drivhuset G&teborg

STYRELSEUTBILDNINGAR

* Styrelseakademiens Diplomutbildning Okat Fokus Strategi

e Styrelseakademiens Diplomutbildning “Vagen till bérsen”

e Spotlight Stock Markets styrelseutbildning i programmet "Go Public”
e Styrelseakademiens Ackrediteringsutbildning som larare

* Styrelseakademiens Diplomutbildning Master fokus i styrelsearbetet:
Hégre ordférandeutbildning

e Styrelseakademiens Certifieringsutbildning
Social Corporate Responsibility for styrelser

e Styrelseakademiens Certifieringsutbildning Ratt Fokus i Styrelsearbetet
* Handelskammarens Diplomutbildning i Styrelsearbete

e Handelskammarens utbildning i Strategiarbete for Styrelsen

e Styrelseakademien Grundldggande Styrelsearbete

* Styrelseakademiens Diplomutbildning i Ratt Fokus for
Noterade bolag (2016)



